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ОТЧЕТ 

об участии 

в национальном проекте

«Повышение 

производительности труда»

2020-2024



2

ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ

Повышение 

производительности труда 

на потоке создания ценности 
«ПРОДУКТ В ПОДЛОЖКЕ»



Период 
Производительность 

на 1 сотрудника в год, 
руб. 

Рост 
к прошлому году, 

%

2020 3,6 млн +20 %

2021 5,7 млн +58 % 

2022 7,4 млн +77 % 

2023 7,7 млн +4 %

2024 6,9 млн -10 %
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Динамика производительности 
«ЕнисейАгроСоюз» / 2020-2024



Предприятие Регион
Производительность 

на 1 сотрудника 
в год, руб. 

АО «ЕнисейАгроСоюз» Красноярский край 6,9 млн

ООО «Кузбасский бройлер» Кемеровская область 5,3 млн

ООО «Межениновская ПФ» Томская область 5,3 млн

ООО «Саянский бройлер» Иркутская область 4,8 млн

АО «Новосибирская ПФ» Новосибирская область 4,4 млн
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Сравнение производительности труда 
птицефабрик Сибири / 2024



Период Мероприятия

2020 Вступили в национальный проект «Повышение производительности труда».
Был реализован пилотный проект на участке цеха «Убоя и переработки» по 
повышению производительности труда при выпуске продукта в подложке

2021-2022 Разработка должностных инструкций для руководителей и ведущих 
специалистов, которые в том числе закрепляли ответственность за реализацию 
проектов по улучшениям

2023 – 2024 Внедрение КПЭ для руководителей и ведущих специалистов (порядка 40) для 
мотивации на реализацию проектов по улучшениям, повышение 
эффективности работы. Проведение стратегических сессией и разработка 
стратегии развития на 5 лет

2025 Реализация проекта «Бережливый офис» в двух подразделениях: ПЭО и 
Юридический отдел, работа проектного офиса
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Реализованные мероприятия 
по повышению производительности труда
2020-2024



Информация 
о пилотном потоке

О ЗАКАЗЧИКЕ:
✓ Торговые сети

✓ Являются постоянными 
заказчиками

✓ Имеется рост заказов и 
расширение клиентской 
базы 

3,7%
5,1% 2,5%

3,1%

11,1%

2,0%

4,3%

3,7%

6,1%
15,4%

0,8%

0,9%

41,4%

ДОЛЯ ПРОДУКТА:
Бедро бройлер ПОДЛОЖКА

Голень бройлер ПОДЛОЖКА

Грудка бройлер ПОДЛОЖКА

Крыло бройлер ПОДЛОЖКА

Филе грудки бройлер ПОДЛОЖКА

Окорочок бройлер ПОДЛОЖКА

Бедро бройлер МОНОЛИТ

Окорочок бройлер МОНОЛИТ

Грудка бройлер МОНОЛИТ

Тушка бройлера 1 категория ПАКЕТ

Головы бройлер

Ноги бройлер

Прочее

О ПРОДУКТЕ:

✓ Продукт в подложке 
(в ассортименте)

✓ Выбрано 5 наименований с самой 
высокой долей реализации

✓ суммарная доля в выручке 
предприятия более 25%

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА:

✓ Сокращение ВПП и НЗП по всему потоку создания 
ценности;

✓ повышение выработки на эталонном участке и в 
целом по потоку; 

✓ Увеличение общей эффективности оборудования.

Время протекания процесса 
(ВПП), сек

Выработка, 
шт./чел. в час

Незавершенное производство 
(НЗП), кг
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ПОКАЗАТЕЛИ ПОТОКА:
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Карточка проекта
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1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора 

Клиенты процесса: Распределительный центр 

Периметр проекта: Бройлерный цех, автотранспортный цех, цех убоя и 
переработки, распределительный центр 

Границы процесса: Начальный этап - участок навеса (поступление 
живой птицы из бройлерного цеха), конечный этап – 
распределительный центр (поступление товара готового к 
реализации) 

Владелец процесса: Зыков Сергей Анатольевич, заместитель 
генерального директора по переработке продукции 

Руководитель проекта: Зыков Сергей Анатольевич, заместитель 
генерального директора по переработке продукции 

Команда проекта: Максимов М.А., Бибик П.Н., Зыков С.А., Цыбулько Е.Л., 
Рыбников А.В., Репидо Н.В., Фадеева С.М., Матонин Н.С., Нагирная Е.Б. 

 

Основание выбора: 
1. Продукт выбранной номенклатурной группы, имеют высокую 

перспективу на рынке; 
2. Доля продукта в общей доле продукции предприятия > 30%. 

 
Ключевой риск: Срыв планов производства и продаж в связи с потерей 
продуктом конкурентоспособности из-за высокой себестоимости: 

1. Низкая выработка на линии подложки; 
2. Высокие затраты на хранение скоропортящейся продукции (объем 

незавершенной продукции более 80 тонн); 
3. Увеличенное время протекания процесса из-за проблем с 

оборудованием и отсутствием СОП; 
4. Повышенное количество брака – более 21,3% по потоку создания 

ценности. 
 

 

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта 

Наименование цели 
Текущий 

показатель 
Целевой 

показатель 

Показатель 
идеального 
состояния 

1. Сокращение производства ед. продукции (50 коробок по 10 упаковок) ВПП, сек 
1.1. Филе грудки 143377,75 31888,79 23820,15 

1.2. Голень 167219,80 64549,80 22767,20 

1.3. Бедро 146394,98 44300,94 26898,25 

1.4. Крыло 166741,06 62535,08 21878,44 

1.5. Грудка 134816,74 33359,70 14926,96 

2. Сокращение 
запасов (НЗП, т) 

84,502 32,878 32,284 

3. Повышение выработки на линии подложки, шт./чел.час (50 коробок по 10 упаковок) 
3.1. Филе грудки 0,09 0,27 0,80 

3.2. Голень 0,16 0,22 0,84 

3.3. Бедро 0,19 0,25 1,17 

3.4. Крыло 0,11 0,16 0,57 

3.5. Грудка 0,24 0,32 1,17 
 

№ Наименование события Дата 

1 Старт проекта 23.04.2020  

2 Диагностика и целевое состояние 
 
Разработка текущей карты процесса 
Производственный анализ №1 
Разработка целевой карты проекта 

28.04.2020-11.06.2020 
 
28.04.2020-08.05.2020 
06.05.2020-12.05.2020 
12.05.2020-11.06.2020 

3 Внедрение улучшений 
 
Совещание по защите предлагаемых решений 

12.06.2020-01.07.2020 
 

18.06.2020 

4 Закрепление результатов и закрытие проектов 
 
Производственный анализ №2 
Совещание по защите результатов 
 
 
 
 

12.06.2020-31.06.2020 
 
12.06.2020-31.06.2020 
31.06.2020 
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Карта потока создания 
ценности на начало проекта

Расчетные величины:
1. Поддон с продуктом (сырьем):
1 поддон с тушками = 28 ящиков * 6шт * 2кг = 0,336т

1 поддон с распилом(грудка) = 16 ящиков * 24,9кг = 0,398т
1 поддон с распилом(голень) = 20 ящиков * 34,4кг =  0,688т
1 поддон с распилом(крыло) = 20 ящиков *25,4кг = 0,498т
1 поддон с распилом(бедро) = 20 ящиков * 25,4кг = 0,508т

1 поддон с филе = 16 ящиков * 30 кг = 0,480т
1 поддон с  продуктом (филе, голень, бедро, крыло) в подложке = 50 коробок * 8кг = 0,4т
1 поддон с  продуктом (грудка) в подложке = 50 коробок * 7,98кг = 0,398т

2. Преобразование продукта (сырья), %:
Тушка – грудка: 37,71%
Тушка – голень:  9,09%
Тушка – бедро: 18,22%
Тушка – крыло: 9,95%
Грудка – филе: 74%

3. Итого для изготовления:

Лит. Масса Масштаб

Лист Листов

Лист   документа Подпись Дата

Разраб.

Пров.

Т.контр.

Н.контр.

Утв.

2.4.2-ЕАС.С.1 Карта ПСЦ детальная

Проект по улучшению     
Этап «Картирование» 

АО «ЕнисейАгроСоюз»

- Здание завода/цеха

 

Условные обозначения:

- Проблема

- Оборудование или рабочее место

- Супермаркет

- Склад

- Складирование в порядке 
очередности

- Место временного складирования- Материальный поток- Перемещение тележкой

- Перемещение грузовиком

- Перемещение вручную

- Перемещение в трубопроводе

- Информационный поток

- Перемещение краном

- Указание

- Канбан

- Другое

- Пост выравнивания

- Пост формирования партии

- Пост сбора канбанов

- Склиз

- Перемещение по конвейеру

Линия подложки

Бройлерный 

цех
Стол 

навески
Оглушитель Киллер  Кровосток Шпаритель

Устройство 
обес-

перивания

Обрыватель 
голов

Обрезатель 
лап

Клоачная 

машина
 Машина 

потрошения

Трахейная 

машина
Машина для 
слома шеи

Душ
Ванна 

охлаждения
 тушки

Стол 

навески 

тушки

Тоннель

Воздушно-

капельного

охлаждения

Стол 
сортировки 
тушки по 

категориям

Весы   
Распиловочный 

комплекс

 Камера 
охлаждения 
  

НЗП: 1055 подвесок * 2 кг = 2,11т

НЗП: 488голов*2кг=0,976 т

Конвейер    (удаление перьев и обрезка лап) скорость 3500 голов в час
Конвейер    (отделение субпродуктов и шеи) 

скорость 3500 голов в час

Стол 

навески 

тушки

НЗП: 670 подвесок * 2 кг = 1,34т

Конвейер    (охлаждение) 

скорость 3500 голов в час

НЗП: 8182 подвески*2кг
=16,36т

НЗП: 5т

Убой Переработка

Весы   

Участок обвалкиУчасток распилаУчасток сортировкиВанна

НЗП, т 0,976 0,02 0,02 0,02 0,72 25,8 23 0,816 1,44 2,4 1,632 0,4 84,502

Работников 9 80

1,34

25

2,11

9 117

5 16,36

3

2,448

12 9 4

Постоянные замеры:

Ценность: 1 поддон охлажденного филе в подложке, упакованного в гофоркоробку

Участок навеса

Загрузка 
на тележку 
поддона с 
распилом

ВПП(з) 337,33 409,92 1246,8 462,22 871,11 930 90 840 760 1000 14769,55

ВПП(н,п) 196,42 64,05 64,1 64,05 256 34,16 269 57600 256 34,16 205 743 20 10 54 57600 96 5 32 21 92 3600 65 80 20 240 100 240 100 128608,2

1395,71 1089,71 5336,71

6405 42

Распределительный 
центр

Распреде-
лительный 

центр

Весы   
Камера 

охлаждения 
  

Распреде-
лительный 

центр

Весы   
Камера 

охлаждения 
  

Распреде-
лительный 

центр

Весы   
Камера 

охлаждения 
  

Распреде-
лительный 

центр

Весы   
Камера 

охлаждения 
  

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол укладки 

продукта

 в коробку

Распреде-
лительный 

центр

Весы   Наклейка 

этикетки

Камера 
охлаждения 
  

 Магазин

Стол 

снятия 

шкуры

Стол 

вырезки 

филе

Камера 
охлаждения 
  

Ценность: 1 поддон охлажденноых голеней в подложке, упакованных в гофоркоробку

Ценность: 1 поддон охлаждённого бедра в подложке, упакованных в гофоркоробку

Ценность: 1 поддон охлаждённых крыльев в подложке, упакованных в гофоркоробку

Ценность: 1 поддон охлаждённых грудок в подложке, упакованных в гофоркоробку

Стол для 

выкладки 

  

Горячий 

стол   

 Весы с 
термочеком 
  

Весы   

Стол для 

выкладки 

  

Горячий 

стол   

 Весы с 
термочеком 
  

Стол укладки 

продукта

 в коробку   

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Весы   

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол укладки 

продукта

 в коробку

Наклейка 

этикетки

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол укладки 

продукта

 в коробку

Наклейка 

этикетки

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол для 

выкладки 

  

 Весы 

ручные   

 Горячий 
стол   

Стол укладки 

продукта

 в коробку

Наклейка 

этикетки

НЗП: 144я*17кг=2,448т НЗП: 23тНЗП: 25,8тНЗП: 60я*6шт*2кг=0,72т

НЗП: 48я*17кг=0,816т

НЗП:0,02т

НЗП:0,02т

НЗП: 48я*30кг=1,44т
НЗП: 50к*1 0п*8кг=0,4т

НЗП: 2,4т

НЗП: 48я*17кг
=0,816т

НЗП: 48я*17кг
=0,816т

*упаковано в подложку и уложено в гофрокоробку, все этикетки наклеены

4. Итого:

НЗП, т 84,502

Работников 80

№
Готовый* 

продукт
ВПП, c ВПП(з), c ВПП(н,п), c

% 

значимой 

работы

1 Филе 143377,75 14769,55 128608,2 10%

2 Голень 167219,8 23751,6 143468,2 14%

3 Бедро 146394,98 16626,58 129768,4 11%

4 Крыло 166741,06 23610,56 143130,5 14%

5 Грудка 134816,74 12187,04 122629,7 9%

Бухгалтерия Бухгалтерия Бухгалтерия
Руко водство 

цеха
Руководство 

цеха

Руководство 
цеха

Коммерческий
отдел

Руководство 
цеха

Бухгалтерия

1,2,3 4 5,6,7,8 9,10 11,12 13
14,15,

16
17 18

19,20,21,22,
23

24

6. Обнаруженные проблемы:

1. Ожидание из-за разрывов между рейсами тракторов, сбой ритмичности
2. Брак тушки при ловле и транспортировке птицы в убойный цех.
3. Свое весовое хозяйство – сокращение транспортных издержек
4.  Брак при навеске
5. Доработки на линии убоя из-за недокомплекта автоматической линии, порядка 250 т.р./мес (8 сотрудников)
6. Технологический сход на убой:

6.1 Устройство для обесперивания до 6 %;
6.2 Вытекание желчи на машине потрошения до 5 %;
6.3 Переломы голени на ванне охлаждения 2,4 %;
6.4 Металл в желудочках  (простой оборудования).

7. Дополнительная обработка (отрезка голов, на киллере подрезка шеи, надрезка на клоачной машине)
8. Излишняя обработка в ванне охлаждения
9. Дополнительная доработка, лишняя транспортировка (короткий путь тоннеля охлаждения, в следствие чего продукт везется в камеру охлаждения)
10. Излишние запасы (Необходимо доукомплектовать конвейер подвесками для выхода на проектную мощность, иначе происходит доп складирование)
11. Излишняя обработка (Дополнительная сортировка)
12. Скопление запасов
13. Брак и переделка (низкая влажность (менее 85 %) в камере охлаждения     Ведет к браку).
14. Переделка и брак 12% (Не своевременная поставка запасных частей. Например: кол-во сломанных подвесок на линии распила до 50%, что ведет к браку). 
15. Лишние движения (переналадка из-за корректировок в заявках).
16. Излишняя обработка (высокие затраты на мойку тары).
17. Излишние запасы НЗП в камере охлаждения    
18. Излишние запасы НЗП на участки обвалки до 91 ящика.
19. Отсутствие стандартизации на участке фасовки (неравномерная загрузка работников).
20. Лишняя транспортировка. Не  используют весы около камеры охл    
21. Лишняя обработка. Разные системы штрих кодов увеличивают время.
22. Нет возможности сместить и сделать две смены в связи с работой осужденных.
23. Дополнительная сортировка после распила
24. Лишние запасы ( Нет заявки с утра  работы цеха).

Итого:

Итого:

ВПП(з) 1034,9 1257,6 3825,2 1600 140 809 1000 1680 23751,6

ВПП(н,п) 602,6 196,5 197 196,5 786 104,8 825 57600 786 104,8 629 2279 20 10 54 57600 10 30 21 800 30 750 100 143468,219650 43 43

2923,3 2617,3 6864,3

Итого:

ВПП(з) 515,87 626,88 1906,8 1262 140 820 1000 1360 16626,58

ВПП(н,п) 300,38 97,95 98 97,95 392 52,24 411 57600 392 52,24 313 1136 20 10 54 57600 10 48 21 619 38 422 100 129768,49795 45 43

1786,69 1480,69 5727,69
Итого:

ВПП(з) 944,84 1148,16 3492,3 1857 140 815 1000 2400 23610,56

ВПП(н,п) 550,16 179,4 179 179,4 718 95,68 753 57600 718 95,68 574 2081 20 10 54 57600 10 493 21 1664 38 1370 100 143130,517940 45 42

2726,08 2420,08 6667,08

Итого:

ВПП(з) 248,06 301,44 916,88 1020 805 730 930 12187,04

ВПП(н,п) 144,44 47,1 47,1 47,1 188 25,12 198 57600 188 25,12 151 546 20 10 54 57600 10 21 204 21 279 100 15 248 122629,74710 44 86

1200,22 894,22 5141,22
Итого:

6чел. 4чел. 2чел.

1чел.

Готовый продукт*
Трудоемкость,

чел*час

Выработка, 

шт./чел-час

Филе грудки 11,43 0,09

Голень 6,30 0,16

Бедро 5,33 0,19

Крыло 9,06 0,11

Грудка 4,17 0,24

5. Трудоемкость и выработка на линии подложки
шт – поддон готовой продукции
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


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







  
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






















в 1 поддоне, т

доля от готового 

продукта
в 1 поддоне, т

доля от готового 

продукта
в 1 поддоне, т

доля от готового 

продукта

1 Филе 0,4 0,48 0,83 0,74 0,398 1,36 0,38 0,336 4,27

2 Голень 0,4 0,688 0,58 0,09 0,336 13,10

3 Бедро 0,4 0,508 0,79 0,18 0,336 6,53

4 Крыло 0,4 0,498 0,80 0,10 0,336 11,96

5 Грудка 0,398 0,398 1,00 0,38 0,336 3,14

№

1 поддон филе 1 поддон распила 1 поддон с тушками

Продукт
1 поддон готового* 

продукта, т

Доля 

продукта в 

тушке

Доля 

продукта в 

распиле



9

ТОП решений, 
повлиявших на выработку

№ Решение

1 Оптимизация транспортировки живой птицы в цех убоя и 
переработки

2 Альбом несоответствующей продукции

3 Распределение продукции на камерах охлаждения в соответствии 
с категориями

4 Выравнивание потока на линии фасовки в подложку

5 Уменьшение количества НЗП на участке обвалки и фасовки
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Оптимизация 

транспортировки 

живой птицы 

в цех убоя 

и переработки 

1
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1. Оптимизация транспортировки 
живой птицы в цех убоя и переработки 
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Снижение незапланированных 
простоев

✓ Основная задача предприятия: 
Снижения простоев оборудования

✓ Основной результат: 
Сократить незапланированные простои 
цеха убоя и переработки из-за 
транспортировки птицы с 2 часов 15 
минут до 10 минут

✓ Дополнительный эффект:
Повышение производительности с 
3500 шт/час до 6000 шт/час.



Проблема

12

Снижение незапланированных 
простоев цеха убоя и переработки 
из-за неэффективного 
планирования транспортировки 
живой птицы транспортным цехом

В настоящее время 
незапланированные простои 
составляют 2 часа 15 минут 
(135 минут)

75%

25%

Текущая ситуация 
с транспортировкой живой 

птицы

Полезное время Простои



Решение

13

Необходимо изменить график начала 
работы ловчих в бройлерном цехе и 
трактористов транспортного цехе с целью 
доставки живой птицы в цех убоя и 
переработки к 8:00 (время начала 
работы убойного цеха). 

Дополнительно изготовить 2 телеги для 
транспортировки живой птицы. В 
результате сокращается время ожидания 
трактористами наполнения телеги живой 
птицей.

Внедрение мероприятия сокращает 
время простоя оборудования в цехе 
убоя и переработки до 10 минут

98%

2%

Ситуация после внедрения 
улучшений

Полезное время Простои



Эффект

14

✓ Стоимость решения:
Изготовление телеги составило 420 тыс. руб.

✓ Инструменты:
- выравнивание

✓ Экономический эффект: 
Повышение производительности цеха убоя 
и переработки в 1,7 раза.

Реализации мероприятия позволила сократить 
незапланированные простои цеха убоя и 
переработки из-за транспортировки птицы с 2 
часов 15 минут до 10 минут
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Снижение 
незапланированных 

простоев
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Разработка 

и внедрение 

«Альбома дефектов»2



2. Разработка и внедрение 
«Альбома дефектов»

16

✓ Основная задача 
предприятия: 
Повышение производительности 
труда. Снижение времени 
на сортировку мясной 
продукции.

✓ Основной результат:
сокращение времени на принятие 
решение при сортировки 
с 3 сек до 2,3 сек

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

До После

В
р

е
м

я 
н

а 
п

р
и

н
ят

и
е

 р
е

ш
е

н
и

, с
е

к

Сокращение времени 
на принятие решения



Проблема

17

1) Образование в процессе 
производства мясопродукции из 
птицы несоответствующей 
требованиям НТД из-за:

- значительного физического  
износа оборудования в цехе убоя, 

- отсутствия своевременного 
ремонта дорожного покрытия, 

- отсутствия стандартизации в 
процессе отлова птицы. 

2) Значительные временные затраты 
на принятие решения сортировщика 
по классификации мясной 
продукции



Решение

18

1) Разработать «Альбом дефектов» на стадии сортировки мясо-продукции в цехе убоя и переработки. 

2) В документе визуализировать возможные дефекты с классификацией. 

3) Ознакомить персонал с «Альбомом дефектов». 

4) Разместить «Альбом дефектов» на участке сортировки.



Эффект

19

✓ Стоимость решения:

Беззатратное

✓ Инструменты:

- Защита от ошибок 

- Визуальное управление

✓ Экономический эффект:

Сокращение времени на принятие 

решение при сортировки с 3 сек до 2 сек

Размещение на участке сортировки «Альбома дефектов» →
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Распределение 

продукции 

в камерах 

охлаждения 

по категорийности

3
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3. Распределение продукции 
в камерах охлаждения 
по категорийности

✓ Основная задача 
предприятия: 
Повышение 
производительности труда 
на предприятии 

✓ Основной результат:
сокращение срока 
формирование заявки 
от клиента 
с 1 часа до 45 минут   

75%

25%

Текущая ситуация 
с формированием заявки

Полезное время Потери



Проблема

22

Размещение мясопродукции
на складе осуществлялось 
в хаотичном порядке. 

Время на поиск 
необходимого ассортимента 
мясопродукции составляло 
от 2 до 5 минут



Решение

23

Разработать схему расположения ассортимента мясопродукции в камерах охлаждения 
в соответствии с результатами проведения ABCDEFXYZ-анализа.



Эффект

24

Инструменты

✓Стоимость решения: 

Беззатратное

✓Экономический эффект:

Сокращение срока 

формирование заявки 

от клиента 

с 1 часа до 45 минут

Размещение на участке сортировки «Схемы 
расположения мясопродукции»

• Визуальное управление 

• Организация «Супермаркетов»
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Перестановка столов 

на линии фасовки 

в подложку4



4. Перестановка столов 
на  линии фасовки в подложку

26

1454

437

1017

30%

0

200

400
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1000
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1400

1600

Было Прирост Стало

Время цикла снизилось, секунды

✓ Основная задача 
предприятия: 
Повышение 
производительности 
труда на предприятии

✓ Основной результат:
время цикла снизилось 

с 1454 до 1017 секунд
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Подложка
900 шт
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Подложка по 30 шт

Бедро  1 ящик

1

2
3

4

Подложка с 
бедром  от 

соседей

1. Взять подложку (п/л) и положить на стол.
2. Взять 4 шт бедра и положить на п/л
3. Взять п/л с бедром  и положить на весы
4. Взять п/л с бедром и положить на 
конвейер

Весы

Проблема

27

Фасовщику 
приходилось 
совершать лишние 
движения –

передавать 
продукцию 
от двух соседей 
на конвейер 



Решение

28

Переставить стол 
параллельно 
конвейеру –

это дало 
возможность 
всем фасовщикам 
сразу класть продукт 
на конвейер. 

Подложка
900 шт

Кр
ы

ло
 2

0 
ящ

ик
ов

Гр
уд

ка
 2

0 
ящ

ик
ов

Подложка по 30 шт

1

2

3
4

1. Взять подложку (п/л) и положить на стол.
2. Взять грудку и положить на п/л
3. Взять п/л с грудкой  и положить на весы
4. Взять п/л с грудкой и положить на 
конвейер



Эффект
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✓Стоимость решения:

Стоимость решения = 0 руб.

✓Инструменты:

Стандартизированная работа

✓Экономический эффект:

производительность на линии 

выросла на 30 %
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Снижение количества 

НЗП на участке 

обвалки и фасовки5
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5. Снижение количества НЗП 
на участке обвалки и фасовки

✓ Основная задача предприятия: 
Сокращение запасов незавершенного 
производства

✓ Основной результат: 
Сократить запасы незавершенного 
производства на участке обвалки с 91 
ящика до 60 ящиков

✓ Дополнительный эффект:
Снижение риска травмирования 
работников участка обвалки и фасовки 0
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обвалки



Проблема

32

Наличие значительных 
запасов незавершенного 
производства в цехе убоя 
и переработки.

Срок хранения мясной 
продукции ограничен 
до 5 дней.

НЗП на участке обвалки 
и фасовки несет 
значительные риски 
травмирования работников

Исходная
схема расстановки работников 

на участке обвалки:



Решение

33

Уменьшить 
минимальную партию 
поставки мясной 
продукции на участок 
обвалки.

Перераспределение 
потоков мясной 
продукции на участках 
обвалки и фасовки.

Предложенная
схема расстановки работников 

на участке обвалки:



Эффект

34

✓ Стоимость решения: 

Мероприятие 

беззатратное

✓ Инструменты:

Тянущая система

✓ Экономический эффект: 

Сокращение НЗП 

на участке обвалки 

с 91 ящика до 42 ящиков
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Снижение НЗП на участке 
обвалки
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Информационный стенд 
проекта



Эталонный участок: 
«организация производства»

36

Производственный анализ Организация 5С на всех рабочих местах

На участке внедрен почасовой производственный анализ. 
Выявлены системные проблемы:

1. Не своевременная поставка запасных частей. Например: кол-во сломанных 
подвесок на линии распила до 50%, что ведет к браку.

2. Отсутствие стандартизации на участке фасовки (неравномерная загрузка 
работников)

1. На каждом рабочем месте размещены стандарты выполнения операции
2. По причине невозможности нанести разметку на полу эталонного участка, без 

капитального ремонта – созданы визуальные стандарты порядка (ВСП)
3. Дополнительно проведены мероприятия по внедрению 5С в слесарном 

помещении, обслуживающий ПСЦ
4. За счет оптимальной организации рабочих мест снижено время выполнения 

операций  в среднем по продуктам более чем на 30%

Было Стало

Было Стало



Ключевой риск: 
Риск убытков для предприятия:

1. По причине недобросовестности /неблагонадежности контрагентов.

2. Налоговые риски (доначисление налогов, отказ в налоговых выплатах).

Основание выбора:

1. Руководители подразделений компании не удовлетворены процессом заключения договоров.

2. Несвоевременность заключения договоров.

3. Отсутствие ответственности со стороны согласующих за сроки заключения.

4. Отсутствие ответственности инициаторов за актуальность договоров.

5. Отсутствие ответственности инициаторов за подписание договоров после согласования и 
предоставление подписанного договора ответственному для внесения в систему и реестр.

6. Отсутствие сроков для подписания согласованного договора и сроков предоставления для 
внесения в реестр.

37

Обоснование выбора проекта 
«оптимизация процесса 
заключения договоров»



№
Наименование цели 

(перечислите цели проекта по улучшению 
процесса)

Текущий Целевой Идеальный

1

Сокращение времени протекания процесса 

(ВПП), дни – время подписания договоров с 

учетом занесения в реестр

29-32 дн 15 дн 10 дн

2
Сокращение запасов НЗП, шт/дней

Среднее кол-во договоров, находящихся в Тезисе.

22 шт. 11 шт. 5 шт.

3
Производительность труда –

средняя выработка в день.

2 

договора 

в день

3 

договора 

в день

4 

договора 

в день

4
Повышение качества –

занесение договора в реестр (уровень брака).

Качество 

10%

Качество 

50%

Качество 

100%

5
Персонал (меньшим количеством делаем больше, 
тем же составом делаем больше), чел.

6 чел 4 чел 2 чел

38

Цели проекта и плановый эффект
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Карта текущего состояния

Карта текущего состояния ЮО
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 7320

693 9 1210 177  3 5 480 2 8 1 7 1 2596

61 9 279 3  3 5 5 2 8 1 7 1 384

19.03., 11:53 20.03., 18:29 24.03., 11:27 не было 28.03., 08:33 не было 28.мар 28.мар 01.апр 04.04., 14:53 07.04.,10:55 07.04., 11:39 09.04. 14:15 не было 07.04., 11:03

20.03., 16:26 20.03., 18:38 26.03., 16:37 28.03., 11:30  28.мар 28.мар 02.апр 04.04., 14:55 07.04.,11:03 07.04., 11:40 09.04., 14:22 07.04., 11:04  

4724

1

 

2

ЗГД по ЭиФ Кринин

3

Ведущий юрисконсульт Попова

4

Руководитель ПЭО Ковалева

5

Руководитель канцелярии Моисеева

8

ЗГД по правовым вопросам

10

Бухгалтерия

Юридический отдел  Максимова

Действие, инициирующее процесс

И
ни

ц
иа

то
р 

 (3
4 

со
тр

уд
ни

ка
)

№ действия п/п

общее ЗАТРАЧЕННОЕ ВРЕМЯ, мин

значимое ЗАТРАЧЕННОЕ ВРЕМЯ работы, мин

ДАТА НАЧАЛА ОПЕРАЦИИ № 1

ДАТА ОКОНЧАНИЯ ОПЕРАЦИИ

ИНТЕРВАЛ МЕЖДУ ОПЕРАЦИЯМИ, мин.

Заключение договора

1. Получение заявки на 

форму/шаблон 
договора в Тезисе или 

Ватсап от инициатора

2. Размещение 

договора в тезисе

3. Согласование в 

Тезисе

6. Проверка

руководителем 
канцелярии на чистоту 

договора

5. Согласование с 

Контрагентом условий 
договора, протокола 

разногласий/протокола 
согласования 
разногласий

8. Отправка договора 

контрагенту

13. Регистрация, 

сканирование,
размещение в реестре

SWAP

14. Отправка скана 

договора в 
бухгалтерию

9. Получение и 

подписание от 
контрагента договора

15. Отправка

оригинала договора в 
юридический отдел

Заявка на 

договор/шаблон ЕАС от 
Инициатора

Размещение заявки 

на шаблон в Тезисе 
или через Вацап

Размещение 

договора в Тезисе  
Инициатором

Согласование 

договора в Тезисе

Согласование 

договора в Тезисе

Согласование 

договора в Тезисе

Согласованный договор

Договрор + Протокол 

разногласий

Проверка на чистоту 

договора 

Отправка договора в 

юр отдел  на подпись

Отправка 

подписанного 
договра в 

Отправка 

подписанного 
договра 

Отправка 

подписанного 
договра 

Отправка 

подписанного 
договра контрагенту 

Отправка 

подписанного 
договра 

@

@
@

@

Регистрация, 

сканирование, 
размещение в 

реестр SWAP

Договор 

подписанный 

Договор 

подписанный 

Договор 

подписанный 

Договор 

подписанный 

Подписание Договор +  

Протокол разногласий

Подписание Договор + 

Протокол разногласий + 

Договор +Протокол  

разногласий + 
Протокол согласования 

Дополнительное 

соглашение к договору

Договор + 

Спецификация к 
договору

Соглашение к договору

Подписание 

Дополнительное 
соглашение к договору

Спецификация/приложен
ие к договору

Подписание Договор +  

Спецификация к договору

Подписание 

Спецификация/приложен
ие  к договору

Подписание Соглашение  к 

договору

1 2

3

4 5 67

8

9

1110

12 1413

15 16

11. Контроль договора 

(проверка всё ли 
приложено и тот ли это 

договор)  

19
20

21

4. Направление ЮО

куратору протокола 
разногласий/замечаний

/правок

12. Подписание ЕАС

7. Подписание

договора/договора с 
протоколом 

разногласий со стороны 
ГК

8.1.  Отправка оригинала 

договора руководителю 
канцелярии для отправки 

8.2.  Отправка оригинала 

договора куратору 
(инициатору)

8.2.1. Бухгалтерия ЭДО 8.2.2. ЮО
10. Регистрация, 

сканирование,
размещение в реестре

SWAP

9. Отправка оригинала 

договора в 
юридический отдел

10. Проверка

руководителем 
канцелярии и 

утверждение договора

1 2 3
4 5 6

7 8 9

10 11 15 16

19

20

21

123 687 536
3378

141313
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Карта идеального процесса
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Целевая карта процесса
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Сравнение карт

КАРТА
Количество 
операций

Продолжительность 
процесса, 
раб/дни

Время  
прохождения 

операций, 
мин

Комментарии

ТЕКУЩАЯ 13/16 15 7 320 -

ЦЕЛЕВАЯ 9 7 3 010 -

ИДЕАЛЬНАЯ 4 2,25 1 080

1) Вся процедура заключения договора проходит в 
1 С, подписание в ЭДО;

2) Объёмы закупок и планируемые суммы на 
закупки согласовываются на бюджетной 
комиссии до 15 декабря на последующий год 
структурным; подразделением, и 
корректируются 1 раз в квартал

3) Предварительные данные поступают из 
системы производственного планирования и 
планирования закупочной деятельности;

4) При изменении объёмов и закупочных цен 
процедура конкурсного отбора поставщика 
возобновляется.



Информационный стенд 
проекта

Описание:

✓ Список рабочей группы проекта 
+ контакты

✓ Утвержденная карточка 
проекта.

✓ Карта процесса текущего 
состояния

✓ Производственный анализ 

✓ Карта процесса целевого 
состояния

✓ Результаты анкетирования 

✓ Перечень проблем с коренными 
причинами их возникновения, 
примеры 8D и т.д.

✓ План мероприятий
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3. Цели проекта и плановый эффект: 

44

4. Ключевые события проекта:

Наименование 

цели

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Показатель 

идеального 

состояния

Перечислите цели проекта 

по улучшению процесса:

Обозначьте 

текущий 

показатель

Обозначьте 

целевой показатель

Обозначьте 

показатель 

идеального 

состояния

1. Сокращение времени

протекания процесса (ВПП), 

раб. дни, корректировка 

бюджета

20+ раб день 12 раб день 7 раб дней

2. Сокращение времени 

протекания процесса (ВПП), 

минуты, корректировка 

бюджета

11760 минут 5760 минут 3360 минут

3. Персонал (меньшим 

количеством делаем 

больше, тем же составом 

делаем больше), чел. -

Производительность труда 

– кол-во человек, 

взаимодействующих с ПЭО.

39 чел (16 

руководителей + 

11 ЗГД+4 ПЭО)

17 чел (13 ЗГД + 4 

ПЭО)
10 чел

Наименование 

события
Дата

1. Старт проекта 19-28 февраля 2025

2. Диагностика:

- Разработка текущей карты процесса

- Разработка целевой карты процесса

- Разработка идеальной карты процесса

- Описание и анализ выявленных проблем

- Перечень предлагаемых решений

03.03 – 14.04 

(полтора месяца)

3. Внедрение улучшений:

- Совещание по защите предлагаемых 

решений

14.04 – 30.05 

(полтора   месяца)

4. Закрепление результатов и закрытие 

проектов:

- Совещание по защите результатов

01.06 – 30.06 

(месяц)

Карточка проекта «корректировка 
квартального бюджета» 
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Наименование шага 

(операции) процесса

подпроцесс 1

1.1. Направление 

файлов с бюджетом 

для ЗГД

1.2. Создание 

приказа и 

размещение для 

ознакомления

Экономист ПЭО

Рук ПЭО

ЗГД по ЭиФ

1.3.1. ЗГД отсылают 

на ответственных 

сотрудников 

/руководителей 

файлы

1.3.2. ЗГД 

корректирует файл

 1.4.Ответственные 

сотрудники / 

руководители 

корректируют 

файлы с бюджетом

1.5. ЗГД проверяют 

согласовывают 

полученные файлы

1.6.

Сбор файлов

Экономист ПЭО

1.6.1.

Приказ о 

бюджетной 

комиссии

1.7. Выявление 

превышений лимитов 

бюджета

1.8.Рассылка файлов 

бюджетной комиссии с 

лимитами и исправленные 

(итого по 2 файла каждого 

подразделения, по ДЭФ не 

согласовывали на комиссии)

1.9.Распечатка файлов 

для бюджетной 

комиссии с лимитами и 

скорректирванные в 3-х 

экземплярах

1.10. 

Формирование 

файла анализ 

отклонений 

изначальных 

бюджетов с 

бюджетами после 

1.11. Защита 

бюджетов на 

комиссии (не 

согласовывали 3 

бюджета)

1.12. Создание 

протокола 

бюджетной 

комиссии

1.13. Передача 

дополнительных 

расчетов от ЗГД 

экономисту

1.14. Внесение 

скорректированных 

данных в бюджеты

1.15. Коррекция 

ФОТ

1.16. Проверка и 

правка бюджетов

1.17. Сбор в единый 

бюджет и 

разиещение на 

сервер

1.18. Подготовка 

бюджета к защите у 

ГД

1.19. 

Защита/Приказ об 

утверждении 

бюджета 

((Пропущена сам 

процесс защиты - 

совещание, 

1.20. Размещение 

на сервере

НЕТ
Итого:

Общее время всего, мин
2,72 20 2,5 2200 4560 880 2,72 20 200 16 75 300 1500 180 162 900 240 200 300

11760,94

Значимое время
0 20 0 200 240 480 0 20 200 0 0 300 1500 180 0 900 1200 200 300 0 5740

Незначимое время, потери
2,72 0 2,5 2000 4320 400 2,72 0 0 16 75 0 0 0 162 0 -960 0 0 0 0 0 6020,94

Временные затраты:

28.02.25 03.03.25 03.03.25 03.03.25 10.03.25 10.03.25 10.03.25 17.03.25 17.03.25 17.03.25 17.03.25 17.03.25 17.03.25 17.03.25 23.03.25 26.03.25 28.03.25 29.03.25

27.03.25 03.03.25 27.03.25 27.03.25 27.03.25 27.03.25 14.03.25 30.03.25 21.03.25 21.03.25 21.03.25 28.03.25 23.03.25 28.03.25 28.03.25 31.03.25 28.03.25 31.03.25

960 480 11520 11520 8160 8160 1920 6240 1920 1920 1920 5280 2880 5280 2400 2400 480 1440

2 1 24 24 17 17 4 13 4 4 4 11 6 11 5 5 1 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

УСЛОВНО - ПОСТОЯННЫЕ

ПЕРЕМЕННЫЕ

ДОХОДЫ

ДАТА НАЧАЛА ОПЕРАЦИИ

ДАТА ОКОНЧАНИЯ ОПЕРАЦИИ

ВРЕМЯ МЕЖДУ ОПЕРАЦИЯМИ

Действие, инициирующее процесс

время операции, мин (74880) 9600

количество дней (156) 20

номер операции

Квартальная корректировка 
бюджета

1.5. ЗГД проверяют и 

согласовывают полученные 
файлы (1. Направление 

файлов с бюджетом от 
руководителей - ЗГД, для 

проверки и согласования. 2. 

Проверка и согласование) 

1.3.1. ЗГД Отсылают 

файлы с бюджетом 
подразделений 

руководителям и 
ответственным

1.6. Сбор файлов 

(Направление файлов с 
бюджетами от ЗГД -

Экономисту ПЭО)

1.4. Ответственные

сотрудники/руководи
тели корректируют 

файлы с бюджетами 
и отсылают их ЗГД

1.11. Защита 

бюджетов на 
комиссии

1.14. Внесение 

скорректирован
ных данных в 

бюджеты

1.15. Коррекция ФОТ
1.16. Проверка и 

правка бюджетов

1.7. Выявление 

превышений 
лимитов

1.2. Создание/размещение 

приказа для ознакомления

1.12. Создание 

протокола бюджетной 
комиссии

1.1 Направление файлов с 

бюджетом для ЗГД

3.1. Приказ ЗГД о 

повышении цен 
(посмотреть дату 

картирования, приказ) 
14.03.25 14.03.25

3.2. Экономист ПЭО

предоставляет план 
фасовки исходя из планов 

поизводства
18.03.25 - 18.03.25

3.3. ЗГД по коммерции 

вносит корректировки 
в прайс в разрезе 

каналов сбыта
НЕ СДЕЛАНО

1.6.1. Приказ о 

бюджетной комиссии
06.03.25 - 14.03.25

1.13. Передача 

дополнительных 
расчетов от ЗГД 

экономисту

1.17. Сбор в единый 

бюджет 

1.18. Подготовка 

бюджета к защите у ГД

1.19. Защита/Приказ об 

утверждении бюджета 
((Пропущена сам процесс 

защиты - совещание, 
создание приказа, 
подписание приказа)

НЕТ

1.20. Размещение на 

сервере

1.9. Распечатка файлов 

для бюджетной комиссии 
с лимитами и 

скорректирванные в 3-х 
экземплярах

1.8 Рассылка файлов 

бюджетной комиссии с 
лимитами и исправлениями 

(итого по 2 файла каждого 
полдразделения, по ДЭФ не 

согласовывали на 

комиссии)

1.10. Формирование 

файла анализ
отклонений 

изначальных 
бюджетов с 
бюджетами  

предоставленными

2.1. Задание экономисту ПЭО от 

Руководителя ПЭО на 
корректировку натуральных 

цифр
10.03 - 10.03

корректировка натуральных 

цифр

2.2. Расчёт ДПП п 

потребности в кормах (с 
учетом изменений в 

графиках поставки яйца, 
закладок, убоя, вет 

препаратов). 

Согласование с ЗГД
10.03 - 14.03о

2.3. Проверка формы № 1 

(ДПП годовой) и 
утверждение 

руководителем ПЭО
14.03 - 14.03

2.4. Передача данных Екимовой

1. Яйцо
2. Корма

3. Реализация мясопродукции
17.03 - 18.03 

1.3.2. ЗГД 

Корректируют

1.6.2.  Сбор файлов 

(Направление файлов с 
бюджетами от ЗГД -

Экономисту ПЭО)

1.7.2. 

Выявление 
превышений 

лимитов

1

2

10

20

20

20
20

20

20

20

20

20

20

20 20

20

20

3

3

3

4

4

5

5

67 7
7

7

7

7 7

7

7

7

7

7

7
7

8

8

9
9

9

9

11

11

1
11

11

11 1

12
12

12

12

12

12

12

1

12

13

13

13
14

1919

19

1919
1919

19

19

19

19

19

18

17

17
17

17

16
16

16

16

16

16

16

16
1616

1616 16

15

15

3 9

Карта текущего состояния

49%

51%

Временные затраты:

Значимое время Незначимое время 
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1 Несвоевременная рассылка Бюджетов от ЗГД к руководителям

2
Бюджеты присылают в старой, не утверждённой форме, требуется перенос 
данных в новую форму

3 Некорректные формулы, требуют ручного исправления экономистом

4
Несвоевременное поступление бюджетов подразделений экономисту от 
ЗГД

5
Ошибки в предоставленных данных бюджетов подразделений в названии 
статей и соотнесении данных по статьям

6 Исправления собственных ошибок

7 Медленное открытие/закрытие/сохранение документов

8 Нет единых шаблонов бюджетов в общем доступе

9
Необходимость переключаться между разными документами, чтобы внести 
корректные данные (потеря времени, риск допущения ошибки)

10
Неверная последовательность выполняемых действий, отсутствие 
причинно - следственных связей в цепочке ККБ (например, приказ не 
является началом процесса)

11 Пересылка документов туда-обратно происходит несколько раз

12
Тратится время на поиск нужной информации, не относящейся к процессу 
корректировки бюджета. Могут быть ошибки

13
Ведётся работа с данными, которые впоследствии могут изменяться/уточняться 
(Например, ЦФО по связи и ГСМ)

14 Сотрудники отказываются предоставлять данные по натуральным нормам потребления

15
Задваиваются процессы обсуждения каждого бюджета, начало в составе группы, в 
последующем повторные звонки

16 Эмоции

17 На каждую корректировку бюджета необходимо создавать отдельный приказ

18 Отсутствует процесс планирования доходов (не планируются доходы)

19 У экономиста сломано рабочее кресло, это отвлекает и мешает работе

20
Большой временной интервал ожидания между операциями. От окончания одной 

операции до начала другой операции время ожидания может составлять несколько 
дней.

Проблемы:

Карта текущего состояния
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960 960 960 240 240

2 раб дня 2 раб дня 2 раб дня 0,5 раб дня 0,5 раб дня

1 2 3 4 5

УСЛОВНО - ПОСТОЯННЫЕ

ДАТА НАЧАЛА ОПЕРАЦИИ

ДАТА ОКОНЧАНИЯ ОПЕРАЦИИ

Предварительно создаются и размещаются:

1. Положение о бюджетном процессе

2. Рабочая форма электронного БДР с двумя колонками план 1 и план 2 в общем доступе, который собирает бюджеты подразделений в сводный БДР и анализирует отклонения (с 

напоминаниями)

Предварительные данные по затратам поступают из системы производственного планирования и планирования закупочной деятельности

Цены на продукцию выдаёт 1С, расчитывая их из себестоимости+процентов накрутки при формировании счёта. 

Прайсы, КП, Приказы об установлении цен формируются на определённую дату, о чём в КП или прайсе имеется сноска - "Цены действительны на ......2025 г. (дата)

ВРЕМЯ МЕЖДУ ОПЕРАЦИЯМИ
Порядок действий

Действие, инициирующее процесс

рабочие дни выполнения операции 7

ВРЕМЯ ПРОХОЖДЕНИ ОПЕРАЦИИ, МИН 3360

Квартальная 
корректировка бюджета

3. Бюджетная комиссия. 

Защита бюджетов на 
комиссии 

3.1. ПРОТОКОЛ БЮДЖЕТНОЙ 

КОМИССИИ С ИТОГАМИ 
(Написание, подписание, 

размещение) 

2. Экономист ПЭО просматривает 

и проверяет наличие 
рассчётов/отклонения и 

допускает бюджеты на защиту

4. ГД электронно 

подписывает БДР

1. ЗГД корректируют статьи на 

основании текущих потребностей, 
прикрепляют обоснования 

необходимого количества и 
(вносят) рассчёты

5. Всем 

заинтересованным лицам 
приходят оповещения о 

согласовании бюджета

3.2. ЗГД вносят изменения 

на основании протокола в 
бюджеты подразделений, 

которые автоматически 
подтягиваются в годовой 

БДР  

3.3. Экономист ПЭО проверяет 

корректировки на 
соответствие протоколу

Карта процесса идеальная 
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03.06.2025 04.06.2025 05.06.2025 11.06.2025 13.06.2025 16.06.2025 18.06.2025

03.06.2025 04.06.2025 05.06.2025 11.06.2025 13.06.2025 17.06.2025 18.06.2025

240 240 480 480 480 480 480 960 480

0,5 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

06.06.2025

10.06.2025

3,0

1440

ПЕРЕМЕННЫЕ

ДОХОДЫ

рабочие дни выполнения операции 12

время выполнения операции, мин 5760

02.06.2025

02.06.2025

Предварительно создаётся и размещается рабочая форма БДР с двумя колонками план 1 и план 2 в общем доступе. Данные видны, 

корректируются и сохраняются в рабочей форме по подразделениям до установленной приказом даты, после которой БДР 

закрывается для редактирования

ДАТА НАЧАЛА ОПЕРАЦИИ

ДАТА ОКОНЧАНИЯ ОПЕРАЦИИ

ВРЕМЯ МЕЖДУ ОПЕРАЦИЯМИ

Количество действий

Действие, инициирующее процесс

УСЛОВНО - ПОСТОЯННЫЕ

Квартальная корректировка бюджета

4. ЗГД  просматривают и 

проверяют изменения, 
которые внесли их 

подчиненные, доступ 
закрывается

2. Создание/размещение 

приказа для ознакомления с 
датами начала и конца 

корректировки бюджета, 
датой проведения 

бюджетной комиссии и 

предоставлении 
сопутствующих документов 

(расчётов и обоснований)

7. Бюджетная комиссия 

Защита бюджетов на 
комиссии

8. ПРОТОКОЛ БЮДЖЕТНОЙ 

КОМИССИИ (Написание, 
подписание, размещение)

3. Лица, ответственные за корректировку 

бюджета (руководители и ЗГД у которых 
нет подчинённых) вносят данные и 

прилагают расчёты 

3.1. Сотрудники вкладывают

соответствующие 
рассчёты/обоснования, если 

они есть

5. Экономист ПЭО 

просматривает и 
проверяет наличие 

рассчётов/отклонения 

6. Экономист формирует 

график защиты бюджетов 
по подразделениям с 

указанием дат и времени, 
согласовывает график с 

руководителем ПЭО 

(размещение в важной 
информации)

9. Внесение выявленных 

бюджетной комиссией 
замечаний и  

корректировок в 
бюджеты подразделений

10. Корректировка 

годового бюджета

11. Рукоовдитель ПЭО 

просматривает и 
проверяет 

скорректированный 
годовой бюджет

12. Защита 

скорректированного 
годового бюджета у ГД

6.1. Экономист ПЭО 

создаёт файл с анализом 
отклонений до и после 

корректировки

1. Создание бюджетов 

подразделений и размещение  в 
общем доступе

6.2. Экономист ПЭО 

создаёт ссылку на ВКС 
совместно с 

2.1. Экономист ПЭО 

корректирует показатели ДПП:
1. График закладки яиц

2. Потребность в кормах
3. Потребность в вет.препаратах

4. График убоя

3.1. Экономист ПЭО

предоставляет план 
фасовки исходя из планов 

поизводства

2.. Экономист ПЭО вносит

скорректированные данные в 
бюджеты подразделений

1. ККЗ
2. Инкубатор

3. Вет.препараты

3.2 ЗГД по коммерции 

вносит корректировки в 
прайс в разрезе каналов 

сбыта

9.1. Внесение 

выявленных бюджетной 
комиссией замечаний и  

корректировок в файл 
Анализа данных

6.3. Распечатка Бюджетов 

подразделений, для 
Бюджетной Комиссии

2.1. Создание приказа о 

корректировке цен

Целевая карта процесса
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Карта
Кол-во 

операций

Продолжительность 
процесса, 
раб/дни

Время  
прохождения 

операций, мин
комментарии

Текущая 22 22 9600

Параллельно идут 
несколько операций. 
Если посчитать общее время 
на всех операциях, 
то получим 74 880, 
что составляет 156 раб/дн

Целевая 12 12 5760

Идеальная 5 7 3360

Сравнение карт
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